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Concorsi pubblici – Le amministrazioni pubbliche che assumo

COSP

Centro per l’Orientamento allo Studio e alle Professioni

AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

Presidenza del Consiglio dei ministri e Ministeri  

Numero elevato di posti

ENTI PUBBLICI STATALI

Consiglio nazionale delle ricerche, CNR, Agenzie varie

UNIVERSITÀ E ALTRI ISTITUTI DI ISTRUZIONE

In prevalenza include bandi per posti di docenti e ricercatori universitari, ma talvolta 

anche concorsi per personale amministrativo

ENTI LOCALI, 

Enti territoriali in particolare Comuni, Unioni di Comuni e Regioni

AZIENDE SANITARIE LOCALI E ALTRE ISTITUZIONI SANITARIE

ASL, Aziende ospedaliere e altri istituti sanitari 

ALTRI ENTI

Sezione residuale nella quale trovano spazio i bandi di numerosi enti, agenzie, 

istituti, ordini professionali ecc. 
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Concorsi pubblici – Normativa di riferimento
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Articolo 97 della Costituzione

Agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni si accede mediante concorso, salvo i 

casi stabiliti dalla legge

---

I concorsi pubblici rappresentano la principale modalità di inserimento nel settore pubblico

mediante contratti di vario tipo (a tempo indeterminato, determinato, part-time o con assegni 

di ricerca). 

I concorsi pubblici sono procedure con le quali le amministrazioni statali e altri enti pubblici 

assumono nuove figure professionali dopo aver valutato i titoli posseduti e l’esito delle 

varie prove previste (normalmente preselettiva, scritta e colloquio finale).

Gazzetta ufficiale - 4ª Serie Speciale - Concorsi ed Esami 
Pubblicata due volte la settimana, il martedì e il venerdì

https://www.gazzettaufficiale.it/30giorni/concorsi
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Concorsi pubblici – Procedure di concorso

COSP
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Linee Guida sulle procedure concorsuali del 24 aprile 2018 
“Non esiste una procedura o un modello di concorso standard valido per il reclutamento di qualunque professionalità. 

Nell’ambito degli strumenti previsti dalla legge e dai regolamenti, occorre di volta in volta modulare sia le procedure sia i

modelli a cui ricorrere al fine di pervenire alle soluzioni più adatte in relazione alla figura professionale da scegliere”

Concorso pubblico per titoli ed esami
È la procedura più comune. In questo caso ai punteggi ottenuti dopo aver superato le varie prove si sommano quelli che

possono essere attribuiti per il possesso di determinati titoli. Spesso questi ultimi possono far aumentare di molto il voto

finale. Normalmente il punteggio dei titoli è preso in considerazione solo se si superano le prove d’esame (non prima).

Corso-concorso
Aver superato tutte le prove del concorso non è sufficiente per poter essere assunti. Il corso-concorso affianca alla

selezione iniziale una fase di formazione, al termine della quale si deve superare un esame di idoneità.

Selezione mediante lo svolgimento di prove volte all’accertamento della professionalità richiesta

In questi casi la prova è solo pratica.

Concorso pubblico per soli esami
La selezione è aperta a tutti (fatto salvo il possesso dei

titoli di studio richiesti) e i vincitori saranno i soggetti che

avranno superato con il punteggio più alto le diverse prove

contemplate.

Concorso pubblico per soli titoli
Non è previsto lo svolgimento di alcuna prova scritta o

orale; i vincitori sono scelti sulla base dei titoli posseduti e

che devono essere valutati da un’apposita commissione.

Sommando tutti i punteggi attribuiti ai vari titoli si stila una

graduatoria e si procede all’assunzione. I titoli possono

essere di servizio (attività già svolta presso

amministrazioni pubbliche) oppure di altra tipologia (studi,

pubblicazioni, appartenenza a specifiche categorie ecc.);
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Il concorso pubblico è regolamentato da un bando

Il bando stabilisce:

 le figure professionali richieste

 i requisiti necessari per poter partecipare

 i titoli che possono garantire un punteggio aggiuntivo

 le modalità e i termini di presentazione della domanda di partecipazione

 le modalità di svolgimento delle prove selettive previste

 i criteri di valutazione

 le modalità di assunzione dei vincitori

Leggere attentamente il bando di concorso è fondamentale!

Un’errata presentazione della domanda è motivo di esclusione.

Nel bando di concorso troviamo tutte le indicazioni sulle prove di selezione e

sulle materie che saranno oggetto di valutazione.

Concorsi pubblici – Il bando di concorso
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Concorsi pubblici – Le prove del concorso

I concorsi pubblici possono prevedere le seguenti prove di selezione:

PRESELEZIONE (eventuale)

PROVA SCRITTA

PROVA PRATICA (per alcune tipologie di concorso)

PROVA ORALE

La preselezione è contemplata nel caso in cui il numero delle domande presentate sia elevato.

La prova preselettiva consiste nella risoluzione di quiz a risposta multipla (logica e cultura generale

oppure riguardare le materie delle successive prove) e/o nella stesura di risposte sintetiche a domande

aperte.

La prova scritta può consistere in un elaborato (tema), in domande a risposta chiusa (su materie

professionali) o in quesiti a risposta sintetica (mini-temi).

Le materie oggetto della prova scritta sono indicate nel bando e fanno riferimento al tipo di

professione a concorso.

La prova pratica è prevista per alcune tipologie di concorsi.

Per essere ammessi alla prova pratica è necessario ottenere il punteggio minimo alla prova scritta.

La prova pratica consiste nell’esecuzione di tecniche specifiche connesse alla professione a

concorso, analisi di casi clinici, ecc.

L’ammissione alla prova orale è subordinata al superamento delle prove precedenti.

E’ colloquio su materie oggetto delle precedenti prove e prevede l’accertamento della

conoscenza di una lingua straniera.

Dal 2017 è stato inserito l’obbligo di verificare la conoscenza della lingua inglese.
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http://www.edises.it/concorsi/il-catalogo/per-tutti-i-concorsi/lingue-straniere.html?limit=60
https://blog.edises.it/la-prova-di-inglese-nei-concorsi-pubblici-guida-7490


Le graduatorie riportano l’esito finale della selezione

Vince il posto messo a concorso il candidato che ottiene il miglior

punteggio (che nel caso dei concorsi per titoli ed esami è composto

dalla somma del punteggio per il superamento delle prove e dai titoli

presentati)

CHI SUPERA TUTTE PROVE VIENE CONSIDERATO IDONEO E

INSERITO IN GRADUATORIA IN ORDINE DI PUNTEGGIO

LA GRADUATORIA RESTA VALIDA ALMENO 2 ANNI

Concorsi pubblici – La graduatoria
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Concorsi pubblici – Perché partecipare

Hai mai partecipato ad un concorso pubblico? O hai mai pensato di parteciparvi?

• Complessità e tempi lunghi

• Notevole impegno nella preparazione

• Timore di «non vincere» in ogni caso

• Sicurezza/stabilità lavorativa

• Accesso a determinati ruoli professionali

• Libertà professionale (ricerca, ecc.)

Sicuramente vincere un concorso pubblico non è semplice (e spesso non è nemmeno 

necessario per entrare nella PA) ma uno studio programmato ed un buon livello di preparazione 

offrono una buona probabilità di superamento delle prove di selezione.

L’OBIETTIVO PRINCIPALE E’ RISULTARE IDEONEI ED ENTRARE IN GRADUATORIA

• Approfondimento delle discipline, puntando sui temi che sono maggiormente oggetto di valutazione nell’ambito della stessa 

tipologia di concorso (tenersi sempre aggiornati)

• Per molti concorsi pubblici vi sono delle materie giuridiche richieste quasi sempre: diritto costituzionale, diritto amministrativo e 

diritto civile, normative di settore e codici deontologici (in relazione alla professione e al ruolo)

• Inglese
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https://www.ats-

valpadana.it/documents/1654672/11881668/Avviso+Libera+Professione+Veterinari+-

+21.11.2022.pdf/d3405968-e0cb-da1b-0474-331f422ef1bb

ATS – Incarichi liberi professionisti

https://bandi.regione.piemonte.it/system/files/BANDO%20N.%20204_completo.pdf

Regione Piemonte - Laureati ISTRUTTORE ADDETTO AD ATTIVITÀ’ IN

CAMPO VETERINARIO

https://www.comune.cuneo.it/fileadmin/comune_cuneo/content/amm_organiz/seg_generale/person

ale/elenco_concorsi/pdf/2023/1D_VeterinarioAPAM/ConcorsoDTecnico_Veterinario_signed.pdf

https://www.nissolinocorsi.it/wp-content/uploads/2022/11/bando-concorso-7-medici-veterinari-

polizia-di-stato-2020.pdf

Polizia di stato

https://www.ats-milano.it/sites/default/files/2022-10/00-

BANDO%20Concorso%20Dirigente%20Veterinario%20Area%20B.pdf

ATS Milano – Dirigente Veterinario

https://www.izs.it/IZS/Engine/RAServeFile.php/f/Incarichi_collaborazione/Avviso_VETERINARIO_J

UNIOR_2022.doc.pdf

Concorsi pubblici – Qualche esempio
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https://www.ats-valpadana.it/documents/1654672/11881668/Avviso+Libera+Professione+Veterinari+-+21.11.2022.pdf/d3405968-e0cb-da1b-0474-331f422ef1bb
https://bandi.regione.piemonte.it/system/files/BANDO%20N.%20204_completo.pdf
https://www.comune.cuneo.it/fileadmin/comune_cuneo/content/amm_organiz/seg_generale/personale/elenco_concorsi/pdf/2023/1D_VeterinarioAPAM/ConcorsoDTecnico_Veterinario_signed.pdf
https://www.nissolinocorsi.it/wp-content/uploads/2022/11/bando-concorso-7-medici-veterinari-polizia-di-stato-2020.pdf
https://www.ats-milano.it/sites/default/files/2022-10/00-BANDO%20Concorso%20Dirigente%20Veterinario%20Area%20B.pdf
https://www.izs.it/IZS/Engine/RAServeFile.php/f/Incarichi_collaborazione/Avviso_VETERINARIO_JUNIOR_2022.doc.pdf


I servizi di Ateneo per l’orientamento e la ricerca di lavoro e stage

COSP

Centro per l’Orientamento allo Studio e alle Professioni

Home | Studiare | Stage e lavoro

https://www.unimi.it/it/studiare/stage-e-lavoro

cosp.careerserviceunimi.ithttps://it.linkedin.com/showcase/

career-service-la-statale
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I servizi di Ateneo per l’orientamento e la ricerca di lavoro e stage
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I servizi CV online, bacheca annunci e servizio stage sono integrati su piattaforma 
ALMALAUREA e accessibili direttamente dalla tua pagina UNIMIA - sezione «Lavoro e Stage» -
con un unico accesso.

Per accedere inserire login e password utilizzate
per la casella di posta elettronica di Ateneo

Al primo accesso il servizio deve essere attivato dando il
proprio consenso alla creazione e pubblicazione online del
proprio CV online

Tramite il servizio potrai:
• aggiornare il tuo CV online, rendendolo visibile a centinaia di enti ed aziende
• consultare la bacheca online delle offerte di lavoro e stage e candidarti alle posizioni di

tuo interesse
• usufruire dell’assistenza del servizio stage in tutte le fasi di svolgimento della tua

esperienza formativa

Almalaurea-Unimi

COSP

Centro per l’Orientamento allo Studio e alle Professioni
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Contatti utili
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